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La séance est ouverte & 11 heures 10 sous la présicde Madame DESCOTES.

Mme DESCOTES souhaite la bienvenue aux membresodisedl d’Administration et informe les
administrateurs d’une nouvelle désignation intemeedans la composition de I'lnstance depuis la
séance du 29 novembre 2013 :

* Représentant du ministere des Affaires étrangéres
M. Christophe BOUCHARD (titulaire) en remplacemédetFrancois SAINT-PAULexcusé.

Mme DESCOTES recense ensuite les membres présantsppelant leurs titres et qualités.
Mme DESCOTES constate quegeorumest atteint.
Sur proposition de la Présidente, le Secrétaire &ahadjoint est désigné Secrétaire de séance.

Mme DESCOTES propose d’aborder I'unique point dedre du jour.

I.  Situation du Lycée franco-mexicain

Mme DESCOTES a estimé nécessaire d’informer le €bde la situation du Lycée francais de
Mexico, qui avait déja été évoquée lors du précéd@onseil d’Administration, le

29 novembre 2013.La situation ayant évolué depllgj paraissait important, en accord avec la
Directrice de I'’Agence, de tenir une réunion extdimaire du Conseil d’Administration afin de
tenir ce dernier informé de ces évolutions et dasséquences qui en découlent en matiere de
relations entre le Lycée et '’Agence. Cette réunsema donc purement informative et aucun
document ne sera soumis au vote.

Le 11 novembre 2013, le Comité des Directeurs doékyfrancais de Mexico a souhaité une
évolution du lien contractuel entre [Iétablissemeat I'Agence, afin de passer dun
conventionnement a un accord de partenariat denteée 2014.

Le Président de I'organisme gestionnaire du Lycaeciais de Mexico, M. Claude LE BRUN, a été
recu a Paris au début du mois de décembre, enngeéske la Directrice de I'’Agence et de la
Directrice des Amériques et des Caraibes du mreiste

Des négociations se sont tenues le 21 janvier 20ttt le Lycée franco-mexicain, le Poste et
’Agence. Ces négociations ont permis de trouveraooord sur la signature d’'une « convention
adaptée », du type de celle liant le Lycée frandaisSan Francisco. Cette convention prévoit de
maintenir la totalité des quinze emplois d’expatriét permet une transformation des postes de
résidents en postes de détachés directs. Ce gtaitnet de garantir aux personnels leur avancement
et leur retraite.
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Au mois de février 2014, le Directeur des Ressautdemaines de I'’Agence et le coordonnateur
délégué de la direction de I'AEFE basé a Bogotarentontré les personnels de 'AEFE. lls ont
parallelement poursuivi les négociations sur laacidn de la nouvelle convention, qui fait

actuellement I'objet d’échanges entre le Comité&dste diplomatique et I'’Agence.

Trois grands principes président a la rédactioncdeprojet de convention. Le premier est
'excellence éducative et le maintien de I'homokiga de I'établissement. Celle-ci garantit la
reconnaissance des études par les autorités feascat mexicaines, la reconnaissance des
examens, l'organisation de la formation contindaydncement et le suivi des carrieres des
personnels titulaires, ainsi que I'accés aux bausselaires de I'Etat francais pour les ressortissa
francais.

Concernant la situation du personnel de I'AEFE;d&d agréé prévoit un statut inchangé pour les
expatriés en poste. lls poursuivent, s'ils le siaehs leur mission au sein de I'établissement
jusqu’a la fin de leur contrat.

Tous les résidents qui souhaitent rester au LFMesint proposer un contrat local de deux ans
reconductible leur garantissant leur parcours gsatanel et préservant I'évolution de leur cartiere
tout en les assurant d’'un niveau de rémunératioivaignt a I'actuel. Pour les personnels recrutés
locaux régis par la convention collective de I'ésdement ainsi que pour les personnels dds «
confianza» sous contrat individuel, la situation demeumhangée.

Le texte devra prévoir, en outre, un renforcemenaccommunication de I'établissement auprés de
'ensemble de la communauté éducative, notammenhaiere de gouvernance. Il convient de

s’assurer que '’Ambassade soit bien représenté&eiaudu Comité des Directeurs afin de pouvoir

exercer un droit de regard sur la gestion intetneytée francais de Mexico.

Cette solution semble satisfaisante pour I'enserdbieparties, car elle permet la préservation des
intéréts des familles, des éleves, et des persanfgtte solution marque I'attachement de la
France a cet établissement prestigieux et la véldatmaintenir un lien fort entre lui et la puigsan
publique francaise. Si elle s’inspire de précédegits ne saurait en aucun cas devenir un modeéle a
reproduire pour d’autres établissements. Cette ddreaconstitue une réponse ad hoc a une
situation exceptionnelle.

Mme FARNAUD-DEFROMONT invite les membres de l'lnst a prendre connaissance du
document de synthése qui leur est fourni. Il perdeetetracer les différentes étapes des relations
entre 'AEFE et le Lycée francais de Mexico.

Au mois de novembre 2013, le Lycée franco-mexieaitemandé la signature d’'un partenariat avec
I’Agence, qui aurait fait du LFM un établissememhglement homologué a partir de septembre
2014. Si cette demande avait été suivie, le suegi personnels de 'AEFE et de I'évolution des
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frais de scolarité n'aurait plus été possible. €&rdernier point constitue un sujet anxiogéne pour
les familles.

Cette demande de signature d’'un partenariat estveriue brutalement. L'’Agence, en accord avec
sa tutelle, s’'est attachée a prévenir les différaigques liés a une évolution vers une simple
homologation en posant des jalons a cette évolutiwtement souhaitée par le Comité des
Directeurs.

Diverses missions ont été dépéchées sur placalafiencontrer les acteurs locaux. L’assurance a
été obtenue que la demande de ceux des personeelAEFE qui souhaiteraient quitter
I'établissement soit examinée avec bienveillande gfraucun ne soit laissé pour compte. Des
discussions paralléles ont également été menéeslavministére du Budget afin de définir les
modalités de redéploiement de ces postes. Il daxi@lé que ces derniers seraient prioritairement
redéployés en Amérique latine, zone ou le tauxrdsgnce des personnels AEFE est le plus faible.

La mission a Mexico du Directeur des Ressources ditues de 'AEFE a permis de répondre a de
nombreuses interrogations des personnels, de dearea et d’apaiser leur crainte. Par la voix de
son DRH, I'’Agence a réaffirmé qu’elle n’abandonitepas ces personnels et qu’elle ne laisserait
pas le Comité des Directeurs « faire son marchammipl’équipe éducative. Elle a également
obtenu qu’un contrat prenant en compte les diftSrafiééments de rémunération actuels soit
proposé a tous. Ainsi, aucune perte de rémunérati@era subie.

Ces avancées ont été obtenues progressivemeth, lmars de discussions et de négociations. Il est
important que les Administrateurs prennent conseieiu chemin parcouru depuis la proposition
initiale du Comité des Directeurs.

Mme LEPAGE regrette de ne pas avoir recu d’autoesichents que ceux distribués en séance. Elle
indique que les inquiétudes des familles quantea@wentuelle augmentation des frais de scolarité
lui ont été rapportées. Des craintes des personnelsbtiendront le statut de détaché direct récrut
local dans le cadre d’un contrat avec le LFM oratiégent été entendues. En outre, Mme LEPAGE
souhaite savoir si les personnels qui passerostalut de résident a celui de recruté local subiron
une perte de rémunération.

Mme ANGO ELA remercie 'Agence d’avoir organisé Gonseil d’Administration extraordinaire
afin de traiter ce sujet. Elle regrette cependarawgcun document préparatoire n’ait été fourni et
gu’un vote ne soit pas organisé a l'issue de lagirte séance.

La gouvernance locale des établissements, et déeLfranco-mexicain en particulier, doit étre au
cceur de la réflexion. Il est en effet impératifrdesurer 'ensemble des acteurs de la communauté
éducative qui pourraient craindre que la situatem dégrade et s’exporte vers d'autres
établissements. La question des moyens accorddd-Bludoit également étre évoquée. Il est
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anormal que l'argent public soit utilisé afin dedncer le privé sans garanties, que ce soit psur le
familles ou les personnels.

En outre, le maintien du salaire net souleve desrimgations au regard de la fiscalité locale a
laquelle seront soumis les agents qui disposeromndvant du statut de recruté local. Enfin, rien
ne garantit que la qualité éducative soit maintgmuisque des personnels seront amenés a quitter
I'équipe enseignante.

M. FERRAND indique étre en relation avec le Lyc@&anto-mexicain depuis de nombreuses
années. Par le passé, des crises ont été surmoktéeERRAND souligne la nécessité de faire
preuve de réalisme en s’adaptant a la réalitéiguredet administrative de la situation. Il est éete
impossible pour I'Agence de s’opposer aux décisiahs Comité des Directeurs de cet
établissement. Au regard de ces contraintes, i@pque les négociateurs ont fait preuve d’un
réalisme qui a permis d’éviter une solution pludigale menant a un déconventionnement. Ce
travail doit étre salué.

Le maintien d’'une convention garantit la qualitél@mseignement et sa pérennité. De plus, des
assurances ont été obtenues en matiere de fraisothité puisque ceux-ci seront adaptés au codt
local de la vie. Par ailleurs, les intéréts de digg@ enseignante seront protégés au mieux. Le
Comité des Directeurs a conscience de la nécedsit@réserver une qualité d’enseignement
optimale. Or, en vue d’atteindre cet objectif,st enpératif que I'ambiance, I'environnement et les

conditions de travail des enseignants soient |leiemies possibles.

Il convient néanmoins de ne pas se laisser terderlg politique du pire. Les efforts des

négociateurs de I’Agence ont permis d’éviter unod&entionnement. Cependant, il est possible
gue le Comité des Directeurs soit tenté de revansa demande initiale, notamment si les
conditions demandées lui paraissent trop restestiv

L’Agence prépare actuellement son nouveau planiatitation stratégique. Dans ce cadre,
Mme CONWAY souhaite que l'accent soit mis sur l@utancement. Il est donc impératif de

s’adapter a la diversité des contextes locaux. D@t optique, des conventions a géométrie
variable peuvent étre envisagées. Quoi qu’il ety Eoraison doit 'emporter. Si les inquiétudes de

enseignants sont légitimes, il convient de faieupe de réalisme.

Mme RECHENMANN se réjouit qu’'une nouvelle conventisoit en passe d'étre signée. Cette

convention respecte les principes directeurs désairécédemment par Mme DESCOTES tout en
prenant en compte la situation des enseignanteseparents d’éleves. Les frais supportés par ces
derniers sont conséquents et cette nouvelle colovepermet de sauvegarder temporairement la
situation.

Compte rendu du CA extraordinaire du 28 février 2014 approuvé en séance du 26 mars 2014 7



@\
aefe

agence pour
I'enseignement
francais
al'étranger

Mme DESCOTES rappelle que ce dossier doit étresagéi dans le cadre du droit contractuel.
L’Agence tente de mettre toutes les garanties decété. Cependant, cette situation ne doit pas
faire école.

Mme FARNAUD-DEFROMONT annonce que l'engagement & éiris de garantir que
laugmentation des frais de scolarité n’excede lpadice annuel des prix du secteur éducatif
mexicain. L’Ambassade a rapporté que cet indicataste.

Il convient également de souligner que la préselecpersonnels titulaires de I'Education nationale
au sein de l'établissement sera assurée par quenpetriés de I'Agence dont les postes

demeureront affectés au LFM, garantissant ainsegpect de la convention ainsi que la qualité de
'enseignement. Par ailleurs, le LFM s’est engagénaintenir une proportion de titulaires de

'Education nationale au minimum égale a la sitwatactuelle. Cette garantie est importante,
notamment en termes de pédagogie et d’enseignement.

Par ailleurs, en matiere de rémunération, chaggidenét a la possibilité de mener des négociations
avec le Comité des Directeurs. Ces personnels pmup)’'a I'été, toujours employés par 'AEFE.
L’Agence a donc souhaité encadrer ces négociagonsréant les conditions les plus favorables
possible aux agents. Il convient de signaler quia, groposition initiale du Comité des Directeurs
avait été retenue, 'AEFE n’aurait disposé d’aupauivoir dans le cadre de ces négociations. En
outre, les projections de rémunération établies ligaablissement se sont avérées inadaptées.
L’AEFE I'a fait remarquer au Comité des Directeqs en a pris acte.

Enfin, Mme FARNAUD-DEFROMONT réaffirme que cettdusition n’a pas vocation a créer un
précédent, méme si certains établissements ponir&tie tentés d’agir de la sorte. Cette démarche
ne constitue pas un pilote reproductible.

Quoi quil en soit, la convention n'étant pas signéd convient de faire preuve de prudence.
Ralentir les négociations n’est pas souhaitablejl ast impératif que I'’Agence, les personnels et
les parents d’éleves évoluent dans un cadre claimedefini des la rentrée 2014.

M. FERRARI constate que la direction de I'Agencetéede persuader les membres du Conseil
d’Administration que cette convention sera favoeabltous. Pourtant, M. FERRARI en doute. Il
regrette que la véritable source de cette crisi¢ pes été expliguée aux administrateurs. Le Comité
des Directeurs semble étre le seul bénéficiaireati® nouvelle convention. Il disposera en effet
des personnels expatriés, des bourses et d'unelbgation. Les personnels résidents patiront de
cette situation, car ils se trouveront a la meecl’dmployeur et des syndicats locaux. Ces derniers
contrbleront les embauches et dicteront leur 1Béguipe enseignante. Ces procédés ne sont pas
acceptables et les fonctionnaires francais doividrg protégés de ces pratiques éculées. Les
représentants du personnel s’opposent donc a uetteelle convention. Il revient en effet a
I'établissement public de protéger ses fonctiorasair
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Mme GUETIENNE donne lecture de déclaration suivant@eom du SNES :
« Que de mensonges entendus et d’erreurs releedadecniers mois !
Par exemple, une convention avec résidents seratemie, avons-nous entendu.

Or, un protocole sans présence de résidents aigt&,ssans doute avec I'aval du Quai d’Orsay
qui défendait la “convention actuelle” il y a a pe trois mois. Que peuvent conjointement 'AEFE
et le Quai face au “Président” ? Rien.

Les salaires en contrat local seront tout de médentiques a ceux percus actuellement nous
rassure-t-on.

Ceux qui ont annonceé cela ne connaissent sans gastéa différence entre le brut, le net, et le net
disponible aprées impodts. Par exemple, le fait deede recruté local fait passer certains jeunes
collegues avec enfants a la moitié de leur revaspaible net actuel, impéts déduits.

Le nombre actuel de titulaires sera conserve &lanée prochaine ?

Une enquéte menée en interne prouve que les celégpunt trés majoritaires a chercher a fuir le
nouveau LFM : seuls 11 sur 74 exprimés souhaitatfacon volontaire, continuer a y exercer
malgré un déconventionnement.

23 résidents sur les 86, soit plus du quart, oores et déja une solution ferme pour la prochaine
rentrée scolaire si le déconventionnement est ii#ment acteé.

Le LFM, qui a d’ailleurs commencé a démarcher lagepts qui parlent trois mots de francais, ne
trouvera pas beaucoup de titulaires a recruter plaurentrée 2014.

Le niveau d’excellence sera maintenu ?

Comment affirmer cela si des professeurs débutamgplacent en une seule rentrée scolaire un
trop grand nombre d’enseignants expérimentés ? Pmémoire, a la rentrée 2013, une
cinquantaine de nouveaux colléegues ont remplacé&re@sités locaux que le Lycée peine déja a
conserver. La coupe est souvent déja pleine posraaliégues qui subissent au quotidien une
gestion autoritaire inadmissible et d’'une autre gpe, maintes fois dénonceée par le SNES.

Les conditions d’exercice ne peuvent qu'empirecd\adsence de résidents.

Qui peut croire aujourd’hui que cette gestion dessources humaines conduira a I'excellence
d’'un établissement ?

L’augmentation des frais d’écolage sera maitrisée ?
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Il va bien falloir trouver des ressources finan@grpour attirer de nouveaux enseignants déja
formés. Qui voudra venir au LFM pour un revenu disponible inférieur a celui de France ? Ou
le Comité de Gestion trouvera-t-il les fonds sigihce confirme son désengagement financier,
sinon en augmentant les collégiatures ?

Qui va payer la part patronale de ces détachés ?
Le Lycée demeure conventionné ?

L'absence de résidents implique qu’'il 'y a plusabavention : en effet, qu’est-ce qui différencie
un établissement partenaire de ce que va devenitFld ? 5 ou 6 enseignants expatriés pour
3 000 éléves ? Et si la proportion de titulairesiteh?

Le Lycée continuera de scolariser les enfants fagn@

Aujourd’hui, les expatriés francais s'organisentaves enseignants pour chercher et trouver des
solutions pour maintenir une scolarisation de gtéalpour leurs enfants, en dehors du nouveau
LFM.

Qui peut affirmer que ce projet tel qu'il a été pea@té est soutenable ?
Pourquoi cette crise ?

S’agit-il du résultat d’'une spéculation immobilie?eSi le Comité de Gestion continue de le nier en
arguant des statuts de I'association civile propiée, pourquoi n’est-il pas possible de consulter
ces statuts ?

S’agit-il uniquement pour le Comité de Gestion altament en situation administrative irréguliére
de faire acquitter les impots sur la participatiates résidents par les agents eux-mémes s'ils
devenaient contrats locaux ?

S’agit-il d’'un projet de longue date de 'AEFE et trise actuelle du LFM est-elle la premiére
d'une longue série ? La proviseure actuelle du LRMincipale représentante de I'Agence a
Mexico, a en effet, dés la semaine de son arrivéaté le déconventionnement a venir. On
comprend aujourd’hui qu’il s’agissait non pas dday@auté, mais bien d’une mission appliquée a
la lettre.

Enfin, s’agit-il pour le LFM de se débarrasser defesseurs résidents qui manifestent une fois
tous les dix ans le droit de faire entendre leux\&t celle de la France dans un Lycée aux maeurs
plus que contestables en termes de gestion durpegktmcal, d’attribution des bourses, etc. ?

Mais dans ce cas, pourquoi I'AEFE et la France eestelles partenaires de ce genre
d’établissement ? Pour maintenir “un lien fort” ?e@ n'a de sens que pour ceux qui se
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gargarisent de cette expression vide de sens. CatliAEFE a-t-elle pu signer un protocole avec
si peu d’engagement de la part du Comité de Ge&idout donner, et ne rien recevoir, et surtout
pas de garanties sur la gestion des personnels ?

L’'agence a-t-elle bien mesuré les conséquencesttie gignature ?
Quelle issue pour la vingtaine de collegues mendagse “chasse aux sorcieres” ?

Quelle issue pour les collegues qui vont retoumreiFrance apres avoir quitté ce pays il y a plus
de 20 ans ?

Quelle issue pour ceux qui ont mis 20 ans pouiét@y et venir dans un pays ou personne ne veut
aller dans certaines matieres ? »

Mme DESCOTES demande & Mme GUETIENNE de synthétser intervention afin de se
concentrer sur les points les plus saillants. Palieuss, Mme DESCOTES invite
Mme GUETIENNE a ne pas formuler d’allégations atentre de '’Agence.

Mme GUETIENNE répond que lI'avenir de 86 enseignastsn jeu.

M. FERRARI regrette que la Présidente du Consefddiinistration censure la parole des
représentants des personnels.

Mme DESCOTES assure que 'AEFE se préoccupe deriades personnels du LFM. Il convient
néanmoins de respecter un temps de parole raisenadfib que chacun ait la possibilité de
s’exprimer. Par ailleurs, les intervenants sonit@sva s’en tenir a des questions de fond et @révit
tout commentaire ou accusation superflus.

Mme GUETIENNE poursuit la lecture de la déclaration
« L’AEFE s’inspirerait-elle des méthodes du LFM pea gestion des ressources humaines ?

L’'opacité de la gestion de cette crise, y compas otre hiérarchie, témoigne d’'un mépris pour
des agents qui ont vu leur destin traité en 5 nasiygar I'intermédiaire d'une webcam ou d’un
entretien chronométré.

Cette crise est également l'occasion de souligrer ptobleme posé par I'absence d'un
établissement en gestion directe dans une capilalda taille de Mexico. Dans le contexte
diplomatique actuel tres particulier, un accordri@-mexicain devrait étre contracté au mieux des
intéréts des éléves, de leurs parents, des ensdgret des partenaires économiques et culturels.
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Dans un couple, si 'un des deux veut le divorcarpeprendre I'image qu’on nous a souvent
servie, et bien, parfois, mieux vaut réellementpnplutdt que I'un des deux membres se plie a
toutes les exigences de l'autre.

Divorcer, c’est sortir du court terme, c’est 'ocan de vivre une nouvelle histoire, et I'analyse
des erreurs passées permettra de vivre cette nleuvistoire avec le respect que chacune des deux
parties doit a 'autre. »

Mme GUETIENNE fait remarquer que la vie des coliEgest bouleversée par cette crise. Il est
regrettable que le destin des enseignants, dessélev des parents se jouent dans le cadre d'un
Conseil d’Administration d’'une durée limitée a deneures.

Mme DESCOTES rappelle que ce Conseil d’Administrata été organisé au mieux a l'initiative
de la Direction. Il ne présente aucun caracteregatdire et doit permettre de centraliser les
interrogations des administrateurs sur le sujetétrdl convient donc d’éviter tout commentaire
superflu.

Mme GUETIENNE souhaite savoir si la proviseure @aga toujours le poste de chef
d’établissement a la rentrée 2014. Mme GUETIENNiteségalement qu'’il n’est pas pertinent de
comparer la situation du LFM a celle de I'établimsat de San Francisco. En effet, les indemnités
versees different. De plus, la Direction affrmeeqde nouveaux contrats sont actuellement
proposés aux personnels. Or, certains colléguesit wecu aucune proposition. En outre,
Mme GUETIENNE indique ne disposer d’aucune visiéikur la situation des personnels au-dela
de la période de deux ans couverte par le nouvaatuat.

Il est difficile de croire que cette démarche nitsdans un cadre Iégal. Ainsi, il apparait que le
ex-résidents ne toucheront pas le méme salairelapu@ersonnels nouvellement recrutés. Ces
différences de réemunération interpellent les reprtants des personnels.

Par ailleurs, Mme GUETIENNE rappelle que cetteecasdébuté par un chantage du comité de
gestion qui souhaitait forcer le conseiller pédagog en physique-chimie a quitter I'établissement.
De plus, la différenciation des contrats donneya $ielon elle a une « chasse aux sorciéres ».

Enfin, Mme GUETIENNE estime que le président du @éndes Directeurs avait anticipé le
déroulement des négociations. Ses exigences osit & satisfaites et les personnels en seront
pénalisés.

M. CHAUVEAU remercie la Directrice de I'honnétetérd elle a fait preuve en affirmant que le
texte de la convention n’était ni prét ni signé. tiaalisation de ce texte pourrait s’avérer
problématique, car il ne fait pas consensus. liveart donc de se demander comment 'AEFE
compte fédérer ses différentes composantes autolléablution contractuelle proposée.
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En outre, M. CHAUVEAU craint que, contrairement & que Mme DESCOTES affirme, cette
situation crée un précédent. En effet, de nombétalzlissements se sont montrés intéresseés par la
possibilité de moduler la convention afin d’échapaedes taux de participations qu’ils estiment
excessifs.

Enfin, des interrogations demeurent quant au dewd®s supports résidents.

M. LE BOLC'H regrette que Mmes ORTEGA et CHAUVE® puissent étre assises a la table du
Conseil d’Administration.

M. LE BOLC'H donne lecture de la déclaration suiteaau nom du SNUipp :

« En actant le déconventionnement du Lyceée frardmiBlexico, 'AEFE et le MAE n’ont fait que
céder aux volontés d’'un seul individu : le Présidgun Comité des Directeurs.

Cette forme de capitulation sans conditions estenneur politique grave et décrédibilise I'image
de la France a I'étranger.

Elle décrédibilise I'AEFE et sa tutelle qui n‘ontap entendu l'appel des signataires du
communiqué de presse du 29 janvier (SNUipp-FSU,SSREJ, SNEP-FSU, SGEN-CFDT, SE-
UNSA, A & | UNSA, FCPE et FRANCAIS DU MONDE-ADHR). piste d’'un établissement en
gestion directe n’a méme pas été effleurée.

Cette décision fragilise I'opérateur public a I'atiger en instaurant un nouveau modele de lien
contractuel avec ses établissements baptisé “ntaieenvention”, c’est-a-dire une convention de

facade avec des personnels expatriés, mais sarsorpels résidents. Cet accord, qui s’inscrit

dans une politique budgétaire désastreuse poueteice public d’éducation a I'étranger, est une

porte grande ouverte a d’autres déconventionnemgétaiblissements et a la remise en question
du statut de I'ensemble des personnels résiderntaHEE.

Par ailleurs, dans le cadre de ce protocole :

L'’AEFE n’est nullement en mesure de garantir le eshév de I'ensemble des personnels qui
resteront au Lyceée francais de Mexico : ni surdawgité de I'emploi ni sur le maintien des niveaux
de salaires, encore moins sur le droit syndical.

L'’AEFE ne sera pas davantage en mesure d’enraydralasse probable des frais de scolarite,
voire d’empécher la déscolarisation d’éleves isseigamilles modestes.

Le SNUipp n’a aucune raison de faire confiance & aword avec un président de comité de
gestion dont les pratiques autoritaires ont largemété éprouvées et la volonté de nuire aux
personnels résidents publiqguement assumeée. »
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Mme CHAUVET indique représenter les personnels yitée franco-mexicain. Si la longueur et le
ton de sa déclaration pourraient étre jugés exeesl témoignent de la détresse de I'équipe
enseignante locale.

Mme CHAUVET donne lecture de la déclaration suigant

« Je suis ici en tant que représentante du perdoamgeignant du Lycée franco-mexicain pour
témoigner de la situation que traversent nos colé&gdepuis des mois. Nous sommes révoltés par
la maniere dont les choses ont été menées jusga&ept. Nous sommes épuises par les annonces
diverses qui se veulent rassurantes, mais aussitiéitedites. Nous nous sentons abandonnés et nos
projets sont remis en cause du jour au lendemams familles vont étre séparées, des projets
d’études tronqués ou abandonnés, des foyers pemks, projets d’adoption inachevés. Les
exemples sont nombreux.

Depuis que le choix a été fait unilatéralement parComité des Directeurs de dénoncer la
convention actuelle, nous vivons dans I'angoisssaat pouvoir comprendre pourquoi la France,
alors que le Lycée franco-mexicain est un des pioportants établissements du réseau
d’enseignement francais a I'étranger, peut se sdtrma une telle décision.

Les personnels résidents ont la certitude d’avaé sacrifiés pour sauvegarder sur le papier
'apparence d’'une convention. Celle-ci, soyez-ataggs, n'en a que le nom.

Nous étions fonctionnaires de I'Etat. Nous sommasuad’hui obligés de signer un contrat
précaire, avec un patron que nous n’avons pas chois

Si nous sommes contraints de signer ce contral ketcque la France se désengage, qui défendra
nos droits et nos acquis ? Comment continuer aefaionfiance a qui que ce soit quand
'administration locale s’est vue ostensiblemenutsoue dans sa décision par notre propre
hiérarchie pourtant nommeée et remunéree par 'Agen€omment faire confiance a ceux qui nous
méprisent au point d'affirmer qu’avec ou sans #trds résidents, le Lycée gardera son prestige et
son niveau d’excellence ? Comment faire confiance signataires d’un protocole qui tiennent
face a nous un discours contradictoire et ne peusemmettre d’accord sur son contenu, ne serait-
ce que sur la garantie du maintien intégral deseraws de ceux qui seront contraints de signer ce
nouveau contrat ? Pourquoi ce nouveau contrat lestaibli sur une base de deux ans qui n’existe
pas dans la loi mexicaine ? Qu’adviendra-t-il desrgonnels a l'issue de ces deux annees ?
L’Agence s’en soucie-t-elle ? Pourquoi 'AEFE né-fdle pas le choix de repartir sur des bases
saines en soutenant un projet de nouvel établissepliatét que de continuer a cautionner une
direction qui renie ostensiblement dans ses prqquiics les valeurs de la France ? »

Mme CHAUVET ajoute que le délai imposé aux perstsmaéin que ceux-ci décident d’opter ou
non pour un contrat local est trop bref. Par aileden ne garantit que les conditions de trassil
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de rémunération soient maintenues. Il conviendedeégent de définir des mesures en faveur des
personnels qui quitteront I'établissement.

M. MOGUEROU explique que le travail de la Directides Ressources Humaines dans ce dossier
a été prégnant. Cinq visioconférences rassemblaténts résidents du LFM ont été organisées.
Par ailleurs, une mission a été dépéchée les Féatri@r 2014. Durant cette mission, 50 personnes
ont été rencontrées. De plus, les 89 messages ggits ont tous fait I'objet d’'une réponse. Enfin,
52 lettres de bienveillance ont été produites #efdion des personnes désireuses de quitter
I'établissement. Il apparait donc que I’Agence icgé les décisions officielles afin de préparer a
mieux les differents mouvements académiques powr rééours éventuels au ministéere de
I'Education nationale ou bien pour des candidats@s d’autres postes au sein du réseau. Ces
actions ont été menées dans le but de préserveelssnnels.

Il est actuellement trop tét pour disposer du nanble résidents qui demeureront au sein de
I'établissement. Toutefois, 60 demandes de trangierdonnées financieres ont été recues par la
DRH pour transmission a I'administration du LFM.sL&0 personnes concernées pourront se voir
proposer un contrat local au LFM conforme a letuagion indiciaire et indemnitaire.

La future rémunération nette ne peut étre définkeipément. En effet, '’Agence ne peut s’engager
gu’en matiere de rémunération brute, le salairedépendant d’'un nombre trop élevé de facteurs.
Quoi gu’il en soit, I'ensemble des indemnités vesséaux résidents, notamment I'ISVL et
l'avantage familial, devra étre intégré a la rénratién brute, conformément aux termes de la
négociation. Toutefois, au regard du systéme fisoaicain, I'intégration de I'avantage familial
dans la rémunération pourrait s’avérer défavoralbe agents dans certaines situations. Compte
tenu de I'avancement des négociations, il est pggvaule choix soit laissé a chacun et que les deux
options soient proposées.

Les agents détachés ne sont pas en situation réltaidisposent de contrats d’'une durée variant
d'un an a trois ans. Ces contrats sont renouvedds gslifficulté ainsi que les accords de
détachement. Si le réglement de la part patronelletive a la cotisation pension pour ces
personnels constitue effectivement un sujet, le i MEN sera sur ce point beaucoup plus
prégnant que celui de ’Agence. Ce point est étpdiéla Cour des Comptes, le MEN et Bercy. I
sera donc a nouveau abordé au cours des prochaigas m

Concernant les avantages particuliers donnés aiderés, I’Agence est contrainte par le décret qui
limite les prestations. Il est impossible de verdes indemnités autres que celles prévues par la
réglementation, en particulier la liste exhausingiquée dans le décret n° 2002-22.

Mme FARNAUD-DEFROMONT ajoute que la piste de fade LFM un EGD n’a jamais été
envisagée. Il est en effet impossible de naticealim établissement situé a I'étranger. Emettre de
telles propositions n’est donc pas raisonnable.
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Mme SUSINI confirme que le MEN s’est engagé a ce lgnsemble des détachements soit assuré.
Ce critére est prégnant dans le cadre d’'une horatitog Par ailleurs, les nombreux échanges entre
'AEFE et la Direction Générale des Ressources Huoesadu MEN témoignent de la volonté de
proposer une solution viable a chacun des ageésepts sur place.

M. DENIS considere que ce dossier est extrémenditad La FAPEE, daquelle 'APE du lycée
a adhéréepuis sa création a écharméc elle sur le sujet en de hombreuses occasiorss,bien
shr qu'avec M. LE BRUN.

M. DENIS rappelle que les établissements convenésnqui ne sont pas des EGD, sont certes
privés, mais doivent assurer une mission de sepribdic, dont les valeurs doivent étre préservées.
Le président du Comité des Directeurs, malgré sanémpérament — qui doit nous inciter a rester
vigilants quant a la gouvernance de I'établissementii semble tout a fait adhérer a cette
philosophie et c’est bien également I'opinion de A®E.

La FAPEE s’est toujours battue afin que les établiseents demeurent conventionnés, car les
conventions impliquent des droits et des devoiessdle cadre desquels les établissements se
doivent d’inscrire leur action. Il est important egues discussions menées aient permis la
sauvegarde de l'essentiel des conditions du coiorerement. Conserver un lien fort entre
I’Agence et I'établissement permettra de vérifiaeges conditions sont bel et bien respectées.

M. DENIS indique étre préoccupar le sort des personnels ainsi que par une élenhausse des
frais de scolarité. Ces points, comme les sujetsgalevernance, devront faire I'objet d'une
vigilance patrticuliere et figurer dans la redactiimmale de la nouvelle convention.

Plus généralement en ce qui concerne I'environneih@onsidére que les relations entre Etats

souverains ont changé. La France ne dispose ptusidgens d’'imposer systématiguement ses vues
alétranger. Ce phénoméne pourrait s’accentuer tafigur. La crise est mondiale et chaque Etat

est contraint de dégager de nouvelles recettasous appartient donc d'y trouver des réponses
appropriéees.

M. DENIS estime enfin qu’il ne revient pas au CohskAdministration de voter la nouvelle
convention.

M. FERRARI constate que les conditions dans lesegiederont rémunérés les personnels seront
définies de gré a gré. Au regard de la réglemenmtatu travail mexicaine, il serait souhaitable que
soit mise en place une convention collective de$ant précisément les conditions d’embauche de
ces personnels.

M. CHAUVEAU demande des précisions concernant fteogaaphie des postes a redéployer.

M. MOGUEROU répond que ce point sera abordé auscduiComité Technique du 5 mars 2014.
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M. FERRAND souligne la nécessité de mettre en place communication efficace entre les
différents acteurs dans le cadre de la nouvelleaaion. En outre, il est impératif de prendre en
compte le risque de retour a la demande initialeadeart du Comité des Directeurs. La confiance
entre les différents partenaires doit étre rétahgelFM mérite que soient mis en place un climat
et une ambiance favorable a I'enseignement dameniexte d’échanges constructifs.

Mme RECHENMANN juge impératif de respecter la régdmtation du pays d’'accueil. Elle
regrette par ailleurs que les représentants dessad’éléves locaux n'aient pas été entendus.

Mme ANGO ELA demande que le sujet de la gouvernawitabordé. Il est en effet vital que
I'établissement soit dirigé de maniere collectiteqee les différentes parties prenantes puissent
intervenir dans les décisions qui seront prisesapport de I'Etat francais au LFM est
particulierement important et doit étre pris en pten

Mme LEPAGE fait remarquer qu’il n’existe pas de vemtion de Sécurité Sociale entre la France
et le Mexique. Cette situation pourrait s’avéreoljpgmatique pour les personnes qui souhaitent
passer leur retraite en France.

Mme DESCOTES prend note de cette remarque.

Mme GUETIENNE observe que I'ensemble des personmdsislents ne dispose pas de solutions
viables. Certains seront amenés a déménager. Qoie d’'un déménagement est conséquent.
D’autres seront obligés de rester au sein de [liésdment. La signature d'une convention
collective aurait permis de les protéger.

En outre, le SNES affirme que la proportion d’agetiulaires ne sera pas maintenue. Si cette
prévision s’avere exacte, des décisions devrorg ptises, car la convention n‘aura pas été
respectée.

Le SNES suggere également a '’Agence de proposeraatorités mexicaines la création d’un
EGD.

Des problemes importants de discrimination ontrékévés au sein de I'établissement. Si 'AEFE
s’en désengage, cette situation est vouée a empirer

Enfin, le rGle de la proviseure dans ce dossier éoe éclairci. Ainsi, I'ensemble des journées de

gréve a été retenu en une seule fois sur les fidbgsaye. Les enseignants, qui ont défendu les
positions de 'AEFE et du MAE, ont fait I'objet dappels a I'ordre. Aucune mesure n’a pourtant

été prise a I'encontre de la proviseure.

Mme CHAUVET explique que témoigner au nom des persts locaux est une responsabilité
importante. Il semble que I’Agence ne prenne pasaenpte le fort degré d’angoisse auquel sont
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soumis ces agents. La prise en compte de l'avarftagdial dans la rémunération constitue un
exemple parlant.

Mme DESCOTES remercie Mme CHAUVET de sa particpatiu Conseil d’Administration. La
Présidente assure que le discours de Mme CHAUVE&E antendu. Cependant, aucune solution ne
peut étre dégagee dans 'immédiat. Dans le cadmeed’elation contractuelle, ’Agence ne dispose
pas d'un pouvoir de décision unilatéral. Néanmoias, intéréts de chacun seront défendus au
mieux.

M. MOGUEROU estime que le Conseil d’Administratiofest pas l'instance appropriée pour
aborder le cas de la proviseure. Il confirme gagdhtage familial devra apparaitre dans le contrat
signé par I'établissement et les personnels. Sh'edt pas le cas, la Direction des Ressources
Humaines pourra assurer une meédiation aupres du LFM

Il convient également de rappeler que le présidar@omité des Directeurs n'a pas la possibilité de
s’affranchir du respect du droit mexicain dans &elre de la mise en place d’'une convention
collective.

M. SOLDAT indique ne pas comprendre pourquoi lesdu chef d’établissement ne pourrait pas
étre abordé dans le cadre du Conseil d’AdministnatM. SOLDAT demande donc s'il est prévu
gue la proviseure reste en poste a la rentrée 2014.

Par ailleurs, il sera nécessaire de déterminerdessnégociations quelle convention collective sera
appliguée aux collegues. Ce point est prégnanteagaveau de revenu en découlera.

M. LE BOLC'H souhaite que le cas des personnelsnéma quitter I'établissement soit traité. I
apparait gu’ils ne pourront bénéficier d’aucuneemdisation. Ces indemnisations existent pourtant
dans des situations de crise. Or, le contexte dap®el baigne le LFM pourrait étre assimilé a une
crise, car les dommages subis sont de méme nature.

Mme ORTEGA rapporte que l'incertitude au niveaagaloest difficile a vivre. Elle remercie le
Conseil d’Administration d’avoir écouté les doléascdes personnels du LFM, mais regrette
toutefois qu’aucune solution n’ait été apportéehaure ou des collegues doivent effectuer des
choix cruciaux. Par ailleurs, les informations lesaet centrales sont souvent contradictoiresstll e
donc impératif que 'AEFE mette en place une comigation officielle.

Mme DESCOTES assure que 'AEFE a pris note des nguea émises. Elle entend également

'inquiétude des personnels locaux. Néanmoins okesigr n'est pas finalisé. Elle rappelle que les

discussions meneées lors de la présente réunioeveetht pas aboutir & un vote ni a une décision

définitive. En effet, le but de cette séance élaitfavoriser les échanges entre les membres de
I'Instance. Par ailleurs, certaines questions davaire adressées a I'opérateur au sein d’autres
instances.
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Mme DESCOTES explique qu’un projet de conventionesscours de négociation. Le texte fera
I'objet de modifications afin gu'il soit adapté a situation locale. Le Poste diplomatique sera
signataire de ce document. Il est donc diment itgioumé de la situation et dispose des éléments
nécessaires dans les meilleurs délais.

En outre, il convient de veiller au respect desagegients actés. Tout d’abord, I'enseignement
dispensé au Lycée francais de Mexico sera conf@aumeprogrammes, objectifs pédagogiques et
aux regles d’organisation applicables en France étaklissements d’enseignement public. Le

Lycée franco-mexicain sera doté de toutes les nastaréglementaires prévues par les textes de
I'Education nationale.

Le LFM respectera les orientations définies dansdget pédagogique et éducatif de 'AEFE.

Les dispositifs locaux actuellement proposés pdryleee seront maintenus. L'acces aux bourses
scolaires dispensées par I'Etat francais sera galepréserve.

L’établissement s’est engagé a ce que les frascdirité ne croissent pas au-dela de l'indice des
prix du secteur éducatif mexicain.

L’équipe de direction expatriee nommeée et remunpeéd’ AEFE sera garante de I'élaboration, de
la mise en ceuvre, et de I'évaluation du projetaiBssement défini en conformité avec les textes et
reglements du MEN et continuera d’assumer la resgduilité pédagogique de I'établissement. Elle
sera placée sous l'autorité du chef d'établisseratdé 'ambassade.

La transformation du statut de résident en stagudétaché direct en recrutement local sera réalisée
tout en conservant le niveau de rémunération aeueh préservant I'évolution de carriéere des
personnels.

Mme DESCOTES rappelle que la seule alternativett2 o@uvelle convention aurait été un simple
accord de partenariat. Les garanties pour les peet® auraient alors été moindres. En effet, sans
convention, il aurait été impossible d’accompaglesr personnels lors de la signature de leur
nouveau contrat. De plus, il n’était pas envisatgedb transformer le LFM en EGD.

Les remarques émises ont été entendues. Il corsépeindant de faire preuve de réalisme quant a
I'évolution du contexte mondial et du réseau. tlaseffet impossible de décréter que les décisions
prises a Paris devront étre appliquées dans I'dbigedes établissements. Il en résulte une part
d’incertitude inévitable. Néanmoins, I'extension tke démarche menée a Mexico a d’autres
établissements ne doit pas étre envisagée.

L’AEFE souhaite favoriser I'intérét des personnetisles familles. Cependant, elle ne dispose pas
de I'ensemble des leviers d’action. Ce parametieédi@ pris en compte.
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Enfin, les équipes de I'AEFE doivent étre félicképour le travail accompli. Le Consell
d’Administration apporte son soutien a ses équipEsnouveau point sur ce dossier pourra étre
inscrit a I'ordre du jour de la réunion du 26 mars.

La séance est levée a 13 heures.
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